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概  要 

【平成２１年度の取組み】 

・積極的な医師の確保に取り組んだ結果、今年度末では前年度末と比較し、19 名

増の 129 名を確保することができ、診療体制の充実を図りました。  

 

・特に平成 19 年 7 月以降、休診していた眼科では、常勤医師の確保により、外来

診療を 10 月から、入院・手術を 1月から、それぞれ再開しました。  

 

・救急分野でも、6月以降、それまでは週に五日しか対応できなかった夜間の小児

救急患者を毎日受入れ対応できるように充実しました。また、12 月からは、救

急搬送による外傷患者の受入れを始めました。  

 

・経営面では医師事務補助加算や入院時医学管理加算をはじめ、診療報酬の増収

に繋がる様々な加算を新に取得するとともに、新規入院患者を獲得し平均在院

日数の短縮に努め収入の確保を図りました。  

 

・費用の削減では、委託業務の仕様見直しやジェネリック医薬品など安価同等品

への切り替えや、高金利な企業債について低利なものに借換えるなど経費の削

減にも努め経営改善に取組みました。 

 

【平成２１年度の経営状況】 

・平成 21 年度と比較すると延べ入院患者数の増や単価の増により、一般入院収益

は409,744千円増となりました。また、外来収益も74,369千円増となりました。

しかし、新型インフルエンザの発生と流行に伴う対応により大きな影響を受け

たため、期待していたほどの増収とはならなかったです。  

 

・支出面では、医師や看護師を増員したことや定年退職者の増のため給与費が増

加したため、医業費用としては 678,373 千円増となりました。  

 

・医業活動にかかる医業収支は、一般会計繰入金の収入科目を変更したこともあ

り440,906千円改善しましたが、最終的な総収支は289,754千円悪化しました。  

 



 

 
科別患者数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

延べ患者数
（人）

一日平均
患者数（人）

平均在院
日数（日）

延べ患者数
（人）

一日平均
患者数（人）

平均通院
回数（回）

総 合 内 科 9,190 25.2 10.0 21,499 89.2 2.1

血 液 内 科 9,342 25.5 34.6 7,047 29.2 27.0

腎 ・ 代 謝 内 科 9,183 25.2 20.7 8,479 35.2 30.7

呼 吸 器 内 科 16,825 46.1 22.2 9,582 39.8 17.3

消 化 器 内 科 13,226 36.2 12.4 9,158 38.0 18.6

循 環 器 内 科 11,668 32.0 11.4 14,997 62.2 17.5
(内科小計) 69,434 190.2 15.6 70,762 293.6 5.7

神 経 内 科 2,500 6.8 19.6 4,611 19.1 7.0

小 児 科 8,159 22.4 5.5 11,268 46.8 2.9

外 科 29,607 81.1 15.4 33,958 140.9 16.4

整 形 外 科 9,536 26.1 20.7 11,897 49.4 8.9

脳 神 経 外 科 3,819 10.5 17.8 5,048 20.9 7.3

皮 膚 科 1,571 4.3 13.3 11,604 48.1 8.5

泌 尿 器 科 9,505 26.0 14.6 15,089 62.6 13.6

産 婦 人 科 9,711 26.6 6.5 22,772 94.5 6.8

眼 科 202 0.6 4.5 1,255 5.2 6.8

耳 鼻 咽 喉 科 3,490 9.6 9.6 13,347 55.4 6.3

放 射 線 科 5,882 24.4 5.0

歯 科 口 腔 外 科 805 2.2 6.4 8,518 35.3 3.4

麻 酔 科 3 0.0

女 性 167 0.7 1.8

小 計 148,339 406.4 13.1 216,181 897.0 6.6

感 染 症 18 0.0 －

計 148,357 406.5 －

入　　　院 外　　　来

1.0



 事業収入と費用 

 

【事業収入】 

合計
（千円）

構成比
（％）

対前年度
（％）

◎医業収益 10,762,317 89.5 111.6

入院収益 7,163,006 59.6 106.1

外来収益 2,730,156 22.7 102.8

その他医業収益 869,155 7.2 371.1

◎医業外収益 1,189,415 9.9 60.9

補助金 1,057,897 8.8 58.5

その他 131,518 1.1 90.4

◎特別利益 67,030 0.6 18165.3

12,018,762 100.0 103.6合　　計

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【事業費用】 

合計
（千円）

構成比
（％）

対前年度
（％）

◎医業費用 12,202,315 93.3 105.9

給与費 5,905,807 45.1 113.0

材料費 2,622,721 20.1 103.9

経費 2,591,323 19.8 97.1

減価償却費 1,026,872 7.9 97.5

資産減耗費 15,817 0.1 758.2

研究研修費 39,775 0.3 83.0

◎医業外費用 815,294 6.2 97.5

支払利息 574,725 4.4 95.1

その他 240,569 1.8 103.7

◎特別損失 70,731 0.5 424.7

13,088,340 100.0 105.7合　　計

 



 

 
貸借対照表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

平成22年3月31日　現在

合　　計
（千円）

構成比
（％）

合　　計
（千円）

構成比
（％）

固定資産 19,542,047 88.2 流動負債 4,495,999 20.3

土　　地 5,823,908 26.3 未　払　金 1,205,245 5.4

建　　物 12,464,233 56.3 一時借入金 3,200,000 14.4

構　築　物 275,825 1.2 そ　の　他 90,754 0.4

機 械 備 品 887,906 4.0 　負　債　計 4,495,999 20.3

そ　の　他 90,175 0.4 資本金 39,658,861 179.1

流動資産 2,604,589 11.8 自己資本金 24,468,925 110.5

未　収　金 2,422,145 10.9 借入資本金 15,189,936 68.6

預 金 現 金 109,264 0.5 剰余金 △22,008,224 △99.4

そ　の　他 73,180 0.3 資本剰余金 768,539 3.5

資　産　合　計 22,146,636 100.0 利 剰 余 金 △22,776,763 △102.8

　資　本　計 17,650,637 79.7

負債・資本　合　計 22,146,636 100.0
 

 


